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1.  RESULTADOS DE  LA AUDITORIA IED LA MERCED
1.1. 
EVALUACIÓN DEL CONTROL INTERNO PARA LA GESTIÓN CONSEJO   
DIRECTIVO.
1.1.1. Adopción de procedimientos de Control Interno, compras, contratación, y manejo de inventarios.

La ley 87 del 29 de noviembre de 1993 definió el sistema de control interno como:

 “el sistema de control interno integrado por el esquema organizacional, y el conjunto de los planes, métodos, principios, normas, procedimientos y mecanismos de verificación y evaluación”.  
Así mismo el Decreto 992 del 21 de mayo de 2002  en el artículo 10. Funciones del Consejo Directivo literal (e) le asignó la competencia de “reglamentar los procedimientos presupuestales, las compras, la contratación de servicios personales, el control interno, el manejo de inventarios y el calendario presupuestal, con sujeción a las normas vigentes,

En este caso se verificó que los procedimientos señalados relacionados con procedimientos adoptados por el Consejo Directivo en materia de control interno e Inventarios y el Plan Anual de caja, no figuraron mediante Acuerdo emanado del Consejo Directivo, lo cual incide en la gestión eficiente de los diferentes procesos y esta situación se conforma como hallazgo de carácter administrativo.

Valorada la respuesta de la administración, se confirma el hallazgo de carácter administrativo. El Acuerdo 02 de abril adoptado por el Consejo Directivo en 2005, no se puede equiparar con una herramienta técnica. Dicho Acuerdo se debe desarrollar técnicamente para conducir a los procedimientos administrativos y académicos técnicamente definidos y adoptados por el Consejo Directivo y se deben constituir en tema a considerar en el plan operativo institucional anual. En consecuencia, las acciones correctivas para los procedimientos observados y sus riesgos inherentes, en coordinación y apoyo de la Oficina de Control Interno y la Oficina de Planeación o quien haga sus veces en la SED, se deben incluir en el plan de mejoramiento que debe ser presentado al ente de control. (El subrayado es nuestro)

1.1.2. Vigilancia y seguimiento de la Rectoría del proceso contra el Banco Ganadero por hurto Cheques en vigencia 2003 por $101.339 millones.
Como medida de control interno le corresponde a la Rectoría ejercer el seguimiento al proceso adelantado en el Juzgado 35 civil del Circuito de Bogotá, por hurto de Cheques por $101.339 millones de pesos, en aras de definir esta situación que se halla en manos de autoridad competente y recuperar estos dineros para beneficio de la institución educativa.      

La última comunicación verificada la envió la rectora actual solicitando informes  a los abogados Acevedo Vargas y Albarran, representantes  del IED La Merced,   fechada en 3 de marzo de 2006.
De esta forma se configura como un hallazgo de carácter administrativo.

La IED no presentó comentarios a la observación formulada. Se confirma el Hallazgo, el cual debe ser considerado en el plan de mejoramiento a presentar.

1.1.3  Contratación de servicios Profesionales del contador.

El Decreto vigente No. 1857 del 3 de agosto de 1957, artículo 3º. Destinación de los recursos de los Fondos de Servicios Docentes, Numeral 2. Servicios Profesionales, inciso  c) “Prestación de Servicios Profesionales excluyendo los de docencia y de conformidad con el régimen legal vigente, caso en el cual los contratos requieren la autorización del Consejo Directivo y deberán ser ejecutados durante el calendario escolar, salvo las excepciones determinadas por el mismo consejo”. (El subrayado es nuestro).

Se encontró que el Consejo Directivo de la IED,  no se pronunció sobre el tema y como consecuencia el reglamento interno para actos y contratos no puede estar por encima del Decreto Presidencial 1857 /94,  sobre la contratación de estos servicios.

Como resultado de la falta de la reglamentación del tema por parte del Consejo, la rectora (2005), nombró directamente al Contador sin la autorización previa del Consejo Directivo, evento que debe ser subsanado para ajustarse a la norma y aplicarla correctamente, como en los casos en que haya necesidad de contratar un asesor o técnico especializado, el revisor fiscal y contador. El hecho se constituye como un hallazgo de carácter administrativo a ser subsanado por la administración.

Reiteramos que la normatividad aplicable al sistema educativo que ha sido promulgada por el Congreso y el Ejecutivo, ha considerado necesario precisar y particularizar la gestión administrativa en algunos temas relacionados con la contratación, apartándose del Estatuto Contractual. Es por ello que el Decreto Presidencial No.1857 del 3 de agosto de 1994, dispuso reglamentar la contratación de los servicios profesionales, en el artículo 3º. Numeral 2. Servicios Profesionales, inciso c) “Prestación de Servicios Profesionales excluyendo los de docencia y de conformidad con el régimen legal vigente, caso en el cual los contratos requieren la autorización del Consejo Directivo y deberán ser ejecutados durante el calendario escolar, salvo las excepciones determinadas por el mismo consejo”. (El subrayado es nuestro). En ese sentido, los servidores públicos son responsables por el cumplimiento e incumplimiento de las normas.
Valorada la respuesta de la administración, se confirma el hallazgo de carácter administrativo, en razón a que la observación es puntual y específica.

Como resultado, la acción correctiva se debe incluir en el Plan de mejoramiento que formule la IED.

1.1.4 Vigilancia y seguimiento de rectoría de la solicitud de reposición de elementos hurtados a finales de la vigencia 2005 contra la Empresa Águila - Guardianes por valor histórico de $6.610.000 pesos. 

En cabeza de la rectoría reposa el control interno de la IED, por lo tanto le corresponde ejercer el seguimiento y definición del hurto en la vigencia 2005, de: 2 CPU Compaq Modelo Presario 5360LA, 2 Grabadoras Sony, CD; 5 procesadores y Discos Duros marca Compac EVO D-220 P4 (sala de informática Nº 03) y equipos de la Emisora de primaria, evaluados todos la suma de $6.610.000 pesos.

La última comunicación dirigida por la rectora a Guardianes Empresa de vigilancia fue enviada el 6 de marzo de 2006.

La IED no presentó comentarios a la observación formulada. Se confirma el Hallazgo, el cual debe ser considerado en el plan de mejoramiento a presentar, con las acciones correctivas sobre el tema.

1.1.5  Aplicación de las fases  de control interno
La ley 87 del 29 de noviembre de 1993 definió el sistema de control interno como: “el sistema de control interno integrado por el esquema organizacional, y el conjunto de los planes, métodos, principios, normas, procedimientos y mecanismos de verificación y evaluación”.  

El sistema contiene cinco (5) fases, incluida la de Administración del riesgo y puesto que en el examen de auditoria se detectaron en su mapa de riesgos  57 de estos clasificados así:
CUADRO NO. 1
MAPA DE RIESGOS IED LA MERCED
	ÁREA
	NIVEL RIESGO
	CANTIDAD
	TOTAL POR ÁREA

	Administrativa
	alto
	13
	

	
	medio
	4
	17

	Financiera
	Alto
	6
	

	
	medio
	2
	8

	Contratación
	alto
	11
	

	
	medio
	3
	

	
	bajo
	1
	15

	Trámites y Proce
	alto
	3
	

	
	medio
	2
	5

	Control interno
	Alto
	5
	

	
	medio
	1
	6

	Inventario
	Alto
	5
	

	
	medio
	1
	6

	Total
	
	
	57


 Fuente: IED
Por lo expuesto se requiere que estos riesgos sean mitigados mediante acciones concretas, con fecha, responsable de la acción, así como ejercer el monitoreo más efectivo para lograr superar la condición de riesgo latente. Lo anterior constituye un hallazgo administrativo que debe solucionar la administración.
La IED acepta la observación. Es importante que exista entonces el plan de riesgo institucional integrando la parte administrativa y académica, actualizado a 31 de diciembre de 2005, sobre el cual debe trabajarse durante el 2006, para que al final de esta vigencia, en la época de evaluación y planeamiento, se determine la gestión que tuvo dicho plan y la misma se pueda evaluar. Se confirma el hallazgo de carácter administrativo e incorporarse en el Plan de mejoramiento.

1.1.6 Aplicación de indicadores de Gestión

Los indicadores de gestión  fueron definidos en su Plan operativo, pero no se aplicaron o calcularon  durante el ejercicio o vigencia 2005, estos facilitan la medida cualitativa o cuantitativa de las actividades que desarrolla el plantel en sus diferentes áreas operativas. Al carecer de esta información se descuida una serie de datos que permiten ver a las directivas, como a los usuarios y comunidad en general,  el funcionamiento global del establecimiento durante el periodo estudiado. Es por esto que esta omisión constituye un hallazgo administrativo.   
La IED acepta la observación. Es importante incluir en el plan operativo institucional para la vigencia 2006, y plan de mejoramiento, el diseño y desarrollo de los indicadores de los procesos académicos misionales y de los procesos administrativos y financieros  de soporte. Se confirma el hallazgo de carácter administrativo, el cual se debe incluir con las respectivas acciones en el plan de mejoramiento a presentar a este ente de control.
1.1.7. Inexistencia de una adecuada evaluación institucional anual

La ley 115 de 1993, estableció en su artículo 84 la evaluación por el  Consejo Directivo, para “el personal docente y administrativo, los recursos pedagógicos y de Infraestructura física, para propiciar el mejoramiento de la calidad educativa que se imparte”. 

Como tal no se evidenció en Acta alguna del Consejo Directivo, que se mencionara o adelantará Evaluación institucional por parte del Concejo Directivo, máxima autoridad en el IED. El no cumplir esta función, no le permite al Consejo conocer el personal docente asignado a la institución, las necesidades, las novedades presentadas para la provisión oportuna de docentes, como tampoco participar en el reconocimiento de su labor y sus derechos, así mismo no puede definir las políticas en ese sentido. Igual situación se puede encontrar frente al personal administrativo, al no conocer situaciones que afectan las relaciones interpersonales y el cumplimiento de los procesos administrativos y financieros, por sobrecarga de trabajo en los diferentes cargos y no contribuir a presentar los requerimientos ante la instancia pertinente en la SED de manera oportuna.

Otra consecuencia significativa es no participar colectivamente en el diagnóstico de las necesidades de recursos pedagógicos y de la infraestructura de la planta física de la institución para definir políticas y ordenar las estrategias conducentes a la consecución de logros y soluciones de las necesidades de los estamentos educativos. Los aspectos descritos configuran un hallazgo de carácter administrativo que debe ser explicada y ajustada por la administración. 

No se acepta la respuesta de la IED.  La Institución debe profundizar la evaluación institucional para considerar la evaluación anual del sistema de control interno en los procesos académicos y administrativos, del plan de riesgos, plan operativo, plan de compras, plan de contratación, plan anual de gastos, plan de mantenimiento preventivo y predictivo, la evaluación de la cobertura de alumnos, de la planta docente y administrativa, de los servicios que presta la IED como transporte, refrigerios, de los sistemas de información presupuestal, de inventarios y salas de sistemas, la participación de los diferentes estamentos en el Consejo Directivo, Comité de evaluación y promoción, Comité de Convivencia, entre otros. En consecuencia se ratifica el hallazgo de carácter administrativo, que debe ser considerado en el plan de mejoramiento.   
1.1.8  Deficiencias en el Plan Institucional de Compras. 

El párrafo final del artículo 3º del Decreto1857 del 3 de agosto de 1957, precisó que “las adquisiciones señaladas en los literales b) Compra de Equipo, c) Materiales y suministros, h) Impresos y publicaciones, se harán con sujeción al plan de compras debidamente aprobado por el Consejo Directivo”.

El incumplimiento de la función por parte del Consejo Directivo, no permite el aporte del máximo órgano en el tema de las compras y deja en manos de la rectoría esta función la cual es indelegable, afectando la gestión participativa de los diferentes estamentos que tienen allí su representación y la eficiente aplicación de los recursos, lo que configura un hallazgo de carácter administrativo.

Se reitera que no se encontró consignado en ninguna de las actas revisadas, la adopción por Acuerdo del plan de compras, con las autorizaciones para compras de equipos, Materiales y suministros, Impresos y publicaciones durante la vigencia examinada. El plan de compras anexo a la respuesta, se asimila más a un plan anual de gastos, porque no considera para todos los casos cantidades y valores unitarios, que permitiera establecer cantidades y valores unitarios, consultando precios del mercado. 
Luego de valorar la respuesta y soportes, se confirma el hallazgo de tipo administrativo y se debe incluir las acciones pertinentes en el plan de mejoramiento.

CONCEPTO GESTIÓN CONSEJO DIRECTIVO
La gestión del Consejo Directivo en la conducción de la IED debe fortalecerse, para que el sistema de control interno a cargo de éste, brinde calidad  y  adecuado nivel de confianza, ya que se evidenciaron deficiencias especialmente del cumplimiento de los controles establecidos en la normatividad aplicable a los diferentes procesos, en los cuales debe intervenir activamente, en desarrollo de las funciones que le asignan las siguientes normas:

· Ley 87 del 29 de noviembre de 1993. Ley de control interno.
· Decreto 1537 del 26 de julio de 2001. Administración del riesgo.
· Ley 115 del 8 de Febrero de 1994. Artículo 143. Concejo Directivo de los Establecimientos Educativos Estatales. 

· Artículo 15. Adopción del Proyecto Educativo Institucional. 

· Artículo 21 del “Integración del Consejo Directivo.
· Artículo 23, Funciones del Consejo Directivo 

· Artículo 29. Consejo de estudiantes.  

· Artículo 37. Adopción del Currículo. 

· Artículo 84. Evaluación institucional anual. 

· Artículo 144. Participación Evaluación institucional anual.

· Decreto No. 1857 del 3 de Agosto de 1994. Artículo 3º. Destinación de los recursos Fondos de Servicios Docentes, Numeral 2. Servicios Profesionales, inciso  c). 

· Decreto1857 del 3 de agosto de 1994, artículo 3º, Párrafo final. Adopción del plan de Compras de las adquisiciones señaladas en los literales b) Compra de Equipo, c) Materiales y suministros, h) Impresos y publicaciones, se harán con sujeción al plan de compras debidamente aprobado por el Consejo Directivo.

· Decreto 1857 del 3 de agosto de 1994, artículo 5º. Párrafo tercero y el artículo 10º. Literal d) del Decreto 992 de mayo 21 de 2002. Dictamen Estados Financieros por un Revisor fiscal.

· Artículo 13. Caja menor para sufragar gastos de carácter urgente e imprescindible, definidos por el Consejo Directivo. Parágrafo. La ordenación de la caja menor estará a cargo del rector o director.

· Resolución de Secretaría de Educación No. 219 del 3 de Febrero de 1999. Por la cual se establecen criterios y Procedimientos para la adjudicación y Contratación de arrendamiento de los espacios para el funcionamiento de tiendas escolares; restaurantes; cafeterías y castas de los establecimientos educativos oficiales de Santa Fe de Bogotá,  D.C. 

· Ley 715 del 21 de Diciembre de 2001. Artículo 10. Numeral 10.15. 

· El Decreto del Gobierno Nacional No. 992 de Mayo 21 de 2002, Artículo 10 Funciones del Consejo, literal c) Aprobar las adiciones al  presupuesto vigente, así como también los traslados presupuestales que afecten el acuerdo anual del presupuesto. 

1.2
EVALUACIÓN SISTEMA DE CONTROL INTERNO PRESUPUESTAL.
1.2.1  Agilización en  pagaduría de la legalización de caja menor. 
En el examen de la Caja menor, vigencia 2005, por valor de $763.000 pesos  se detectó que entre las fechas de reporte en libros de caja menor y la legalización o reembolsos de caja, existen demoras de varios días en el giro del cheque de pagaduría, situación que afecta el flujo de gastos inmediatos que solicitan los servidores públicos para cubrir los de mantenimiento, Impresos y publicaciones, Comunicaciones y transporte, materiales y suministros.

La situación descrita debe ser subsanada por la administración.
La IED acepta la observación. Se confirma el hallazgo administrativo para que se incluya en el plan de mejoramiento, los controles a definir y para que la no conformidad se subsane y no se vuelva a presentar.
1.2.2. Saldos contables y diferencias con Almacén vigencia 2005.
La ley 716 de 2001 y decreto reglamentario 1282 de 2002 ordenó el saneamiento contable, el cual adelantó la entidad desde el 2003, en las cuentas propiedad planta y equipo y otros activos, (Vitrina pedagógica y Responsabilidades pendientes) sin embargo no aparece una constancia de su ejecución final en cuanto al saneamiento contable  que contenga datos de las cuentas, meta, fecha, valor, participantes y responsables, compromisos y fecha final de los mismos; por otra parte se cotejaron cifras reportadas en el Balance General que son inconsistentes con valores de inventarios con cortes a diciembre 12 (fecha de cierre contable)  de 2005, plasmadas de la siguiente manera:
CUADRO No. 2
DIFERENCIAS SALDOS CONTABILIDAD - ALMACÉN
(VALOR EN MILES DE PESOS)
	CONTABILIDAD

	
	11  IED ALMACÉN

	CUENTA
	NOMBRE
	SALDO
	TOTAL SALDO
	DIFERENCIA

	1910

	Cargos diferidos
	42.646
	42.604
	42.0



	1960

	Libros y publicaciones
	47.669
	300.000
	252.331


Fuente: IED.
Estas diferencias deben aclararse por la entidad a fin de sanear estos saldos, lo cual conforma un hallazgo administrativo.
Valorada la respuesta, no se acepta por cuanto no se comparte que los inventarios aunque  estén  valorizados, no se haya incluido las novedades a que se hace referencia en la respuesta por reclasificaciones, lo que conduce a las diferencias observadas. Se confirma la observación y su acción correctiva debe ser incluida en el plan de mejoramiento para que la información de almacén y contabilidad sea consistente.
1.2.3. Falta de Seguimiento de la Secretaría de Educación a través de la Dirección Financiera, a la ejecución de los recursos transferidos por Fondos de Reposición a los Centros Educativos.

La Resolución de Secretaría de Educación No. 8834 del 7 de Abril de 2001, en el Artículo Once (11) Seguimiento, determina que la Secretaría de Educación a través de la Dirección Financiera, “realizará seguimiento a la ejecución de los recursos transferidos por Fondos de Reposición a los Centros Educativos,… En tal sentido, en el presupuesto de los Fondos de Servicios Docentes se deberá reflejar, por separado, distinguiéndolo de los demás rubros, tanto del ingreso como del gasto, la programación y posterior ejecución de los Fondos de Reposición”. Por lo anterior no se evidenció seguimiento alguno, soportado en evidencia documental de la gestión adelantada por la SED y el resultado de dicho seguimiento. Este hallazgo tiene carácter administrativo. 

No se aceptan los argumentos de la IED. Siguiendo el procedimiento establecido por el ente de control, el hallazgo se confirma y su acción correctiva debe ser incluida en el plan de mejoramiento y soportado en una acción que garantice  que el presupuesto del Fondo de Servicios Docentes refleje, por separado, la programación y posterior ejecución de los Fondos de Reposición, distinguiéndolos de los demás rubros, tanto del ingreso como del gasto. Adicionalmente se presentará requerimiento en tal sentido a la SED.

CONCEPTO DE GESTIÓN PRESUPUESTAL
Como resultado de la evaluación presupuestal, se concluye que el proceso  garantiza la calidad y el nivel de confianza requerido, deben hacerse los correctivos planteados en caja menor, diferencias en área contable con almacén, y en ese sentido deben apuntar los que se implementen y tener en cuenta, la administración de los riesgos detectados en el mapa de riesgos institucional (8 riesgos), que permitan reorientar dicho proceso. 

1.3. EVALUACIÓN Y CONCEPTO SISTEMA DE CONTROL INTERNO CONTRATACIÓN
La IED presentó deficiencias en el proceso contratación de los servicios profesionales del contador sin la autorización del Consejo Directivo. Por consecuencia se deben fijar los correctivos que se implementen y tener en cuenta la administración de los  riesgos, detectados en el mapa de riesgos institucional (15 riesgos) para permitir reacondicionar este proceso. 

El sistema de control interno debe fortalecerse en  este componente.   

1.4.
Evaluación Sistema de Control Interno Estados Contables – Inventarios.

1.4.1. Esta área debe mantener actualizado el archivo normativo que establece los procedimientos para el manejo de los inventarios.

1.4.2. Tener en cuenta las diferencias detectadas de saldos de contabilidad con almacén y aclarar las mismas. 
CONCEPTO DE GESTIÓN ESTADOS CONTABLES – INVENTARIOS-
El manejo de los elementos devolutivos y en servicio en el IED así como los inventarios, que se hallan clasificados y separados por procedencia, se encontraron ajustados a las normas de manejo; en la vigencia 2005 se dieron de baja elementos inservibles.

El almacén debe tener en cuenta las diferencias de saldos  con contabilidad evidenciadas en este informe, hacer los correctivos necesarios y tener en cuenta la administración de los  riesgos, detectados en el mapa de riesgos institucional – 6 riesgos para permitir el redireccionamiento del procedimiento. 

1.5.
EVALUACIÓN SISTEMA DE CONTROL INTERNO PLANTA DE PERSONAL
1.5.1.
Planta de personal docente y administrativo.
La IED contó para el año 2005 con una planta de personal docente destinada a cubrir las jornadas de la mañana, tarde y nocturna de:
CUADRO No. 3

PLANTA DOCENTE Y ADMINISTRATIVA IED

	DOCENTES
	2005
	2006

	Docentes de planta
	167
	167

	Docentes provisionales
	   4
	   2

	Total docentes
	171
	169

	Administrativos
	   4
	   4

	Total general
	175
	173


Fuente: IED.

Con este personal se atendieron las exigencias y necesidades académicas del año escolar precedente.

CONCEPTO DE GESTIÓN PLANTA DE PERSONAL.
La planta de personal docente de la IED está acorde con los requerimientos, sin embargo es necesario articular un plan de capacitación para mejorar su desempeño y competencias. En 2005 estaba conformada por 9 directivos ,150 profesionales, 1 técnico, 3 asistenciales, 12 operativos  

Los correctivos que se implanten deben encaminarse a mejorar los aspectos que originan los riesgos y tener en cuenta la administración de los  mismos, -17 riesgos - detectados en el mapa de riesgos institucional  para dar una reorientación a dicho proceso. 
1.6. EVALUACIÓN SISTEMA DE CONTROL INTERNO COBERTURA   
ALUMNOS
La IED La Merced copó su cobertura en la vigencia 2005 con 4803 alumnas  distribuidos en  123 grupos que operan en las tres jornadas y en una sola sede.

CONCEPTO DE GESTIÓN COBERTURA
Los cursos operaron con grupos de 42 a 48 alumnos cada uno. La norma al respecto habla de funcionar con un mínimo de 30 alumnos por curso. Para las clases de informática y de laboratorios de biología, física y química se presenta hacinamiento.

Los correctivos que se implementen deben tener en cuenta la administración de los  riesgos, a fin de minimizar las cargas laborales y los sobrecostos generados.

1.7. EVALUACIÓN Y CONCEPTO DE GESTIÓN PARTICIPACIÓN INSTANCIAS DE GOBIERNO ESCOLAR.
Se evidenció una gestión ajustada a las normas establecidas, desde la rectoría se propició la participación en las diferentes instancias existentes, no existe soporte documental de  comunicaciones escritas de los delegados exalumnos y sector productivo en el Consejo Directivo, falta un reglamento interno adoptado por el Consejo Académico que determine la operatividad de las comisiones de evaluación y promoción. Se nombró en la vigencia a la personera estudiantil.
1.8. EVALUACIÓN Y CONCEPTO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO Y GESTIÓN DEL SERVICIO DE TRANSPORTE ESCOLAR.
1.8.1. La Secretaría de Educación no tiene servicio de ruta escolar en el IED La Merced. El Trasporte escolar es administrado por el Colegio, de los dineros aportados por los padres de familia. Se contrató una empresa o consorcio privado Incoltur, para cubrir 30 rutas, con una monitora por ruta. En el presupuesto inicial del 2005 que llegó a $2.150 millones se presupuestó como ingresos por concepto de Transporte la suma de $1.610.millones, que son  cerca del 75% del total presupuestado para la vigencia,  lo que se ejecutó o recaudó por este concepto fue únicamente de $1.494.millones de pesos.
1.9. EVALUACIÓN Y CONCEPTO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO Y GESTIÓN DEL SERVICIO DE COMPLEMENTOS NUTRICIONALES. –REFRIGERIOS.
1.9.1. Durante el año 2005 auditado no hubo prestación del servicio de suministro de complementos nutricionales a las estudiantes de la IED La Merced.

1.10.
EVALUACIÓN SISTEMA DE CONTROL INTERNO PLANTA FÍSICA
1.10.1. Carencia del Plan de Mantenimiento escolar.

La Resolución de Secretaría de Educación No. 8834 del 7 de Abril de 2001 artículo Quinto pretende que los órganos de dirección, Consejo Directivo y Rectoría de las Instituciones Educativas adelanten un proceso planeado y programado para el mantenimiento de Plantas físicas y de la infraestructura de la Institución, que permita su conservación interna y externa.

La Institución Educativa La Merced carece de un Plan de Mantenimiento Escolar, instrumento requerido para la programación del mantenimiento preventivo y predictivo de la planta física, e infraestructura escolar, para la adecuada asignación del presupuesto y la programación de la contratación. 

1.10.2. La dotación de pupitres para los salones se cambió por 1004 nuevos
El Decreto 1860/94  persigue en su ordenamiento que los establecimientos educativos presten un servicio educativo adecuado, para ello deben contar con las dotaciones apropiadas para que alumnos y docentes puedan cumplir en condiciones adecuadas su misión. La dotación de los salones del año 2006 goza de 1004 pupitres nuevos, estilo universitario, para las tres jornadas.

1.10.3. Falta comunicación de la Subdirección de Plantas Físicas con la IED 

La Secretaría de Educación ha programado para el 2006, el Reforzamiento de la planta física de la IED, del cual se observa falta de comunicación de la Subdirección de Plantas Físicas, para conocer el cronograma exacto del inicio y terminación del mismo y así evitar los traumatismos que generan las intervenciones en pleno período escolar.

Las observaciones o hallazgos a la Planta física y la infraestructura  escolar se consideran administrativas y deben ser tenidas en cuenta por la SED y la IED La Merced para la formulación del Plan de mantenimiento a corto y mediano plazo.

Valorada la respuesta se observa que la rectoría no respondió la observación preliminar formulada 1.9.3. En consecuencia se confirman las observaciones 1.10.1 y 1.10.3, actuales, para que se definan acciones correctivas en el plan de mejoramiento.

CONCEPTO DE GESTIÓN DE LA PLANTA FÍSICA Y LA INFRAESTRUCTURA ESCOLAR.

El estado de la planta física global obliga a la coordinación de los órganos directivos junto con las dependencias responsables de la Secretaría a superar las dificultades actuales. Así mismo la institución no recibe a la fecha de parte de la Subdirección de Plantas Físicas de la  Secretaría de Educación, la atención prioritaria requerida.

No contar con una adecuada planeación del mantenimiento escolar, impide tener planta física e infraestructura escolar adecuada, la formulación del plan de riesgos, la jerarquización  y direccionamiento adecuado de los recursos, la programación de la ejecución de las obras en tiempos de receso escolar. 

De igual manera deben apuntar los correctivos que se implanten y tener en cuenta, la administración de los  riesgos que se puedan presentar por la ejecución de las obras.
1.11. EVALUACIÓN  DE SISTEMAS DE INFORMACIÓN. 

1.11.1 Insuficiencia de equipos en la Sala de cómputo de la IED.

Las salas de Sistemas de la IED están dotadas con 19 equipos y con una  impresora cada una, son ocupadas con 44 a 48 alumnas de secundaria, ubicados de a dos y tres por equipo. La capacidad de estas es insuficiente si se tiene en cuenta el número de alumnos por curso y por jornada. Entre estos equipos se encuentran algunos con software obsoletos que se prestan para actualizarlos o darlos de baja en el 2006. Esta acotación es revalorada como hallazgo administrativo, para incluirlo en el Plan de mejoramiento.
El mantenimiento se hace solicitándolo a través de Mesa de ayuda a RED P y por contrato de servicios.
1.11.2. Deficiencia Sistema de información consolidada de la IED.  
El sistema de información de la SED para la administración de la información de cupos de los alumnos en la IED  funciona con restricción para obtener información consolidada, (las estadísticas DANE se están enviando en Abril de cada año) la cual es necesaria para el conocimiento global de la entidad y el manejo estadístico, como para la toma de decisiones.

CONCEPTO DE GESTIÓN INFORMACIÓN
El sistema de información garantiza el manejo adecuado de la base de datos de los estudiantes, la información presupuestal, la sistematización de los boletines de rendimiento escolar, sin embargo se debe manejar el riesgo de la protección de los archivos, la capacitación de los docentes y administrativos y el acceso a la información sin restricciones.
2. 
 ANEXOS

2.1. HALLAZGOS DETECTADOS Y COMUNICADOS

	TIPO DE HALLAZGO
	CANTIDAD
	VALOR  $
	REFERENCIACION



	ADMINISTRATIVOS 
	14
	N. A.
	1.1.1., 1.1.2., 1.1.3., 1.1.4., 1.1.5., 1.1.6., 1.1.7., 1.1.8., 1.2.1., 1.2.2., 1.2.3., 1.10.1. 1.10.3.,   1.11.1


	FISCALES
	
	N. A.
	

	DISCIPLINARIOS
	
	
	

	PENALES
	
	
	


    N.A. : No aplica
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